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Leder har ordet

Det er de rike fiskebestandene som har gjort Norge til en
fiskerinasjon. Fiskerinaeringa er basert pa hesting av vare £
felles fornybare ressurser i havet. Denne hgstingen har ikke wgwa
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alltid veert baerekraftig, men utviklingen de siste 50 drene
har helt klart gatt i riktig retning. Kunnskap, forvaltning og
holdninger er ngkkelelementer i en hovedsakelig positiv
utvikling i fiskerinaeringa. Norges Rafisklag er en sentral ;
akter i forvaltningen av vare fiskebestander. Administrerende direktor, Charles A. Aas

Vi har nd vaert i periode hvor viktige bestander som torsk og hyse, har veert pa en fallende kurve.
Kvotenivaet for torsk er det laveste siden 1990. For fiskerinaeringen er det da vitalt 8 kunne
utnytte andre fiskeslag. Da er det avgjgrende av forskningsmiljgene har et godt
kunnskapsgrunnlag ogséa for de mindre bestandene, slik at forvaltningen kan regulere disse pa en
baerekraftig mate. Naeringa frykter at manglende kunnskapsgrunnlag gjer at man strammer for
hardt ut fra et «fgre var»-perspektiv.

Rafisklaget ble opprettet for & bidra til ekt sosial baerekraft i vare fiskerisamfunn ved at fiskerne
skulle sikres et rettferdig, forutsigbart og rimelig gkonomisk grunnlag for sin virksomhet. Sosial
baerekraft er derved solid forankret i lagets historie. Lagets forstaelse og handlinger knyttet til
alle sider ved miljgmessig, sosial og skonomisk baerekraft, har vokst frem i takt med forstaelsen i
fiskerinaeringa og resten av samfunnet. Vi gnsker a ytterligere styrke var kunnskap og bevissthet
rundt de valgene vi tar i et baerekraftperspektiv.

Sentrale deler av Rafisklagets tjenester er vitale for fiskerinaeringens svar pa baerekraft-
utfordringen ved at vi giennom vare tjenester for omsetning, oppgjer og kontroll bidrar til
dokumentere at sjgmaten er lovlig fanget og omsatt. Baerekraftbegrepet har veert en del av
Rafisklagets formal siden 2006.

Vi vil tydeliggjere betydningen av arbeidet med gkt baerekraft for vare ansatte og gvrige
interessenter, for a sikre best mulige holdninger i dette arbeidet. Var ambisjon er a identifisere
og systematisere forbedringstiltak innenfor alle de tre baerekraftdimensjonene.

Samtidig som vi skal sikre orden i eget hus, har vi ambisjoner om 3 bista resten av verdikjeden i
arbeidet med a lage baerekraftdokumentasjon med substans, pa en mest mulig effektiv mate.
Dette utviklingsarbeidet er sarlig viktig i en naering med mange sma og mellomstore bedrifter,
som kanskje ofte mangler egne ressurser til dette utviklingsarbeidet.

Vart rapporteringsgrunnlag ble etablert giennom rapporten for 2021. | pafelgende ar har vi
rapportert pa utviklingstrekk og endringer. Rafisklagets ambisjon er a systematisk forbedre
rapporteringen ved a styrke kompetansen, forbedre grunnlagsdata og seke nye indikatorer som
sikrer substans i rapporteringen. Uansett forplikter vi oss til 8 kontinuerlig ta steg i riktig retning
for 4 bidra til best mulig baerekraftig forvaltning av kystens verdier sammen med resten av
fiskerinaeringa.
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Generell informasjon og basis for rapportering

Norges Rafisklag er ikke omfattet av kravet til rapportering i henhold til CSRD, men har
valgt a rapportere baerekraftsinformasjon i henhold til baerekraftsregelverket EFRAG
Voluntary Sustainability Standard for non-listed SMEs (VSME). Rapporten for 2025
bygger pa tidligere rapporter og er dermed ikke fullt ut i trdd med standarden. | tillegg er
Norges Rafisklag palagt rapportering i henhold til apenhetsloven og det innebaerer en
mer fyldig rapportering pa sosiale forhold enn det VSME-standarden krever.

Rafisklagets rolle og posisjon i fiskerinaeringen innebaerer et ansvar for a ivareta
baerekraftshensyn pa en god mate. EU-kommisjonen la 26. februar 2025 frem et
omfattende forslag om & forenkle EUs beerekraftsregelverk (Omnibus). Arets
baerekraftsrapport er en begynnelse pa strukturering og rapportering i trad med det vi
forventer vil bli rapporteringsstandarden for oss i arene som kommer.

Rafisklaget har tidligere giennomfart to vesentlighetsanalyser, i 2021 og 2023.
Resultatene fra disse analysene, Miljgfyrtarn, arsberetning og annen relevant
baerekraftsinformasjon ligger til grunn for arets rapportering.

Arets baerekraftsrapport baserer seg pa innhentede data fra Rafisklagets kontorer i
Tromseg, Svolvaer og Kristiansund. | klimaregnskapet inngar leide kontorlokaler i
Kristiansund, og hel/deleide kontor i Tromsg og Svolveer, i tillegg til fondsforvaltningen
og de heleide eiendomsselskapene Fiskernes Hus og Kystens Hus.

| 2024 solgte Rafisklaget 50 % av Fiskergata 22 i Svolveaer, og eiendommen inngar derfor
ikke i klimaregnskapet for 2025.
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Om Norges Rafisklag

Norges Rafisklag er ett av fem fiskesalgslag i Norge som i medhold av fiskesalgslagsloven
tar hand om viktige nasjonale oppgaver og organiserer fgrstehandsomsetning av
villfanget fisk og annen sjgmat i Norge. Salgslaget er organisert som et samvirkeforetak
og er eid av Norges Fiskarlags regionale organisasjoner innenfor Rafisklagets
geografiske omrade samt Fiskebat, Norges Kystfiskarlag og Norsk Sjgmannsforbund.
Fiskere har giennom sitt medlemskap i nevnte fagorganisasjoner eierskap i Rafisklaget.
Arsoverskudd i Rafisklaget tillegges foretakets egenkapital, det utdeles ikke utbytte.

Fire av salgslagene, med Norges Rafisklag
som det st@rste, ivaretar omsetningen av

Tromse

torskefisk, skalldyr, blgtdyr og smakval. #" f
PR

S
Svolvaer ’3#,
K2 ¥

Langs norskekysten har salgslagene

geografisk ansvar i hvert sitt omrade.

Rafisklagets omrade strekker seg fra

Finnmark i nord til Nordmeare i s@r, markert i

blatt i figur til heyre. Salgslaget har

Kristiansund

hovedkontor i Tromsg@ og regionkontorer i
Svolveer og Kristiansund.

Rafisklaget organiserer markedsplassen for
villfanget sjpmat ved a legge til rette for
omsetning av fangstene og garantere
fiskerne oppgjer. Giennom dokumentasjon
og ressurskontroll sikres trygg mat og god
forvaltning av Norges felles ressurser. A
sikre fiskerne og kystsamfunnene stabilitet, forutsigbarhet og trygghet er et
samfunnsansvar Rafisklaget tar pa alvor.

Norges Rdfisklags omrdde markert i bldtt. Vare tre
kontorsteder er vist med gule markerer pd kartet.

Datterselskaper

Konsernet bestar av
morselskapet Norges Rafisklag
SA og eiendomsselskapene

Fiskernes Hus AS og Kystens

Hus AS samt Norges Fiskergata 22

RaCskl a Svolvaer AS (50%)
Marinvest AS

Kystens Hus AS

Fiskernes Hus AS

investeringsselskapet
Marinvest AS. | tillegg eier
selskapet 50 % av selskapet
Fiskergata 22 Svolvaer AS.

Norges Rdfisklag SA med datterselskaper.

Les mer om datterselskapene i arsberetningen for 2025.
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Styringsstruktur og s tyrets sammensetning

r-Nor o
Nord Fiskarlag sor-Norges Fiskebat Norges _ Norsk
Fiskarlag Kystfiskarlag Sjemannsforbund
27 personer 9 personer
4 personer 4 personer 4 personer

Arsmotet
48 personer

Kontrollkomité
3 personer

Nord Fiskarlag (4) Styret Statens kontroller
Ser-Norges Fiskarlag (1) ] 12 personer Neerings- og
Fiskebat (1) fiskeridepartementet
Norges Kystfiskarlag (1) :

Norsk Sjgmannsforbund (1) Arbeidsutvalget

Eksterne representanter (3)

Ansattrepresentant (1) Valg- og lannsnemd

Arsmetet er Rafisklagets gverste organ med representanter fra alle eierorganisasjonene.
Arsmatet velger Rafisklagets styre, i tillegg velges en ansattrepresentant blant de
ansatte.

Medlemmene i styret er fiskere som er representative for eierorganisasjonene, og siden
2025, tre eksterne representanter som skal representere verdikjeden videre. Av styret
oppnevnes det et arbeidsutvalg bestdende av leder, nestleder og ett styremedlem. Se
arsberetning for 2025 for detaljer.

Andelen kvinner som sgker seg til utdanning innenfor fiske og fangst har gkt de siste
arene, og det blir stadig flere kvinnelige fiskere. Salgslagets eierorganisasjoner har over
tid jobbet malrettet for a fa en bedre kjgnnsbalanse i styret. Rafisklagets arsmate i mai
2025 stemte inn et styre med lik fordeling mellom kvinner og menn. Samtidig som
kipnnsbalansen ble bedret, er ogsa ett av styrets 12 medlemmer under 30 ar.

Ledelsens sammensetning
Ledelsen i Norges Rafisklaget bestar av administrerende direkter, avdelingsledere og
regiondirektgrer. Per desember 2025 bestod ledelsen av fglgende personer:

Administrerende direkter

Charles Aas

Controller
Martine Cesilie Dahl

Region Region

@konomi Omsetning/salg Ressurs og milje Samfunnskontakt IT Nordland Midt-Norge

Tommy Nygard Ove Johansen Einar Mortensen Benedicte Nielsen ~ Camilla Stormoen

Brita A. Rasmussen Ina Kjel
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Styret, Arbeidsutvalget og Kontrollkomiteen

Rafisklagets styre giennomfarte i 2025 syv styremeater hvorav tre ble gjennomfart
digitalt. Ett av styremgtene var ekstraordineert i forbindelse med ansettelse av ny
direktgr og ett mate ble holdt i forbindelse med en studietur i Nordland som er en
spennende sjgmatregion i Rafisklagets distrikt. A avholde fysiske mater anses viktig for
ha et velfungerende styre. Alle sakspapirer til styrematene har siden 2020 blitt sendt ut
digitalt via styreportalen Admincontrol.

Arbeidsutvalget (AU) har fatt delegert fra styret a giennomfere prisdreftelser med
industriens organisasjoner. De fleste AU-mgtene avholdes i tilknytning til prisdraftelsene
som tradisjonelt avholdes fysisk. Alle sakspapirer til magtene sendes ut digitalt. Det er et
mal om at minst 1/3 av AU-megter i forbindelse med prisdreftelsene gjennomfaeres helt
eller delvis digitalt.

Kontrollkomiteen (tre medlemmer) gjennomfearte fire fysiske mater i tillegg til arsmeotet i
2025. Controller var ogsa med pa disse mgtene. Tre mgter ble giennomfart ved
hovedkontoret i Tromsg og ett ved regionkontoret i Svolveer. | tillegg ble det avholdt to
digitale mater, herunder ekstraordinaert drsmgte. Kommunikasjon, informasjon

og dokumentflyt ut over dette foregar digitalt.

Ngkkeltall

| Rafisklagets omrade ble det i 2025 omsatt 1.014.044 tonn villfanget sjgsmat av totalt

5 394 fartgy. Den norske flaten leverte sjgmat for 16.499 millioner kroner, mens den
utenlandske flaten leverte for 2.617 millioner kroner. Samlet sett utgjorde dette en
arsomsetning pa 19.116 millioner kroner. | 2025 var det 239 registrerte fiskekjgpere og
249 mottaksstasjoner i salgslagets omrade.

Rafisklagets verdier er plassert i verdipapirer og eiendom og fordeler seg som folger:

Tabell 1 Fordeling av verdipapirer og eiendom pr. 31.12.2025

Verdipapirer 24 % av balansen 475 millioner kroner
Eiendomsforvaltning 20 % av balansen 399 millioner kroner
Likviditetsfond 14 % av balansen 273 millioner kroner
Sum forvaltet kapital 1.147 millioner kroner

Se arsberetning for mer detaljerte regnskapstall for Norges Rafisklag og konsernet i
2025.
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2024

OMSETNING

15.928

MILLIONER KRONER

TOTALVEKT OMSATT

1 048.616

TONN

ANTALL FARTQY

5 321

ANTALL FISKEK)@PERE

259

ARSRESULTAT

MILLIONER KRONER

SALGSINNTEKTER

MILLIONER KRONER

BALANSESUM

MILLIONER KRONER

ANTALL ANSATTE

56

HVORAV
27 KVINNER

29 MENN

KLIMAGASSUTSLIPP

348,7 tco.e

*Lokasjonsbasert.
Investeringer ekskludert
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

2025

OMSETNING

19.116

MILLIONER KRONER
TOTALVEKT OMSATT

1014.044

TONN

ANTALL FARTOQY

5 394

ANTALL FISKEK]@PERE

239

ARSRESULTAT

MILLIONER KRONER
SALGSINNTEKTER

MILLIONER KRONER
BALANSESUM

MILLIONER KRONER

ANTALL ANSATTE

59

HVORAV
29 KVINNER
30 MENN

KLIMAGASSUTSLIPP

218,71 tcose

*Lokasjonsbasert.
Investeringer ekskludert
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Beerekraft i Norges Rafisklag - ansvar og organisering

Styringsmodell for beerekraft

Administrerende direktgr har det overordnede ansvar for baerekraft i organisasjonen. |
dette ligger det at direktgren skal legge foringer for prioriteringer i baerekraftsarbeidet, i
tillegg til & holde ledelsen og styret informert og oppdatert pa fremgang i arbeidet.

Styrets involvering og ansvar i baerekraftsarbeidet

Styret skal vaere en aktiv part i beerekraftsarbeidet. Siden oppstarten av
baerekraftsrapportering i organisasjonen, har det blitt giennomfart to
vesentlighetsanalyser - en i 2021 og en i 2023. Sistnevnte er fgrende ogsa for arets
rapport.

Styret tar avgjerelser for hvordan Rafisklaget prioriterer og igangsetter prosjekter eller
endringer. Styret fgrer tilsyn med at ledelsen og administrasjonen iverksetter og
giennomfgrer planer som er vedtatt i styremgtene.

Beerekraftsgruppa

| 2022 etablerte Norges Rafisklag en permanent gruppe som hvert ar igangsetter og
bidrar i ulike prosesser innen baerekraftsarbeidet. Gruppa bestar av representanter fra
hver av avdelingene pa hovedkontoret samt regionkontorene i Svolvaer og Kristiansund.
Gruppa jobber med temaet baerekraft pa tvers av organisasjonen, og rapporterer
direkte til administrerende direkter. Det er baerekraftsgruppa som har ansvar for arlig
baerekraftsrapport med klimaregnskap.

Mandatet for gruppa:

§ Bidra til gkt kunnskap og forstaelse for arbeidet med baerekraft i hele
organisasjonen.

1 Foresla nye tiltak og prioriteringer i Rafisklagets arbeid for gkt baerekraft i
egen organisasjon.

{1 Bidra til at Rafisklagets tjenesteutvikling er forankret i de av FNs
baerekraftsmal som er prioritert hos oss.

{1 Foresla tiltak og forbedringer som kan gjennomferes i fiskerinaeringen
generelt og i fiskeflaten spesielt.

{ Koordinere arbeidet med & oppdatere og videreutvikle Rafisklagets
rapportering pa baerekraftsomradet (baerekraftsrapporten).
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Beerekraftsr apportering i Rafisklaget

Rafisklaget sin farste baerekraftsrapport kom i 2021 med rapportering ut fra et helhetlig
ESG-perspektiv og prosessen rundt implementering av rapportering pa baerekraft, samt
nye rutiner og mal i Rafisklaget. Den forste rapporten avdekket svakheter i datafangsten,
og det er siden da gjort flere grep for a sikre et starre og bredere datagrunnlag.

Mye av informasjonen til klimaregnskapet hentes ut fra gkonomisystemene, men ogsa
arlige rapporter fra renovasjonsselskap og reisebyra er viktige kilder til utslippstall.

Ansattes reisevirksomhet til og fra jobb kartlegges arlig, og disse dataene inngar i
klimaregnskapet. Kartleggingen som ligger til grunn i drets rapport ble giennomfert i
begynnelsen av 2026 ved at alle ansatte egenrapporterte for reisevaner i 2025. |
skjemaet anslo de hyppigheten av reise til og fra jobb, fremkomstmiddel og distanse.
Det ble skilt mellom reise i sommer- og vintermanedene for a fange opp forskjeller som
skyldes veer.

Klimaregnskapet er fert i klimaportalen CEMAsys siden 2023 for a sikre et mer detaljert
og oversiktlig klimaregnskap.

Detaljert klimaregnskap finnes i eget kapittel i denne rapporten.

Miljgsertifiseringer

Norges Rafisklag i Tromseg er Miljgfyrtarnsertifisert siden 2009. Miljafyrtarn er en
nasjonal ordning som sertifiserer virksomheter som har dokumentert at de oppfyller
relevante krav innen miljg og baerekraft som er relevant for bransjen. Virksomheten
forplikter seg til 3 jobbe med kontinuerlig forbedring.

Miljefyrtarnsertifiseringen er et nyttig verktey i a systematisere arbeidet med baerekraft i
hele organisasjonen. Kontoret i Kristiansund ble sertifisert i 2024, mens det for kontoret
i Svolveer har vaert endring i eierskapet i bygget som har utsatt sluttfgringen. Kystens
Hus som er en vesentlig del av eiendomsportefgljen for Rafisklaget, er sertifisert som
Miljgfyrtarn siden 2024.
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Avgrensninger i rapporteringen

Norges Rafisklag er en kontorbedrift som i begrenset grad har direkte utslipp til
omgivelsene utover det som gar giennom offentlig vann og avlgpssystemer. Dette
gjelder bade eid/deleid bygg i Tromsg og Svolveer, samt leide kontorlokaler i
Kristiansund.

Alle lokalene er plassert sentralt i by og har ingen tilgrensning til omrader med sarbart
biologisk mangfold. Det er ingen av kontorstedene til Norges Rafisklag som ligger i
omrader med hgy vannbelastning. Pa denne bakgrunnen rapporterer vi ikke direkte pa
B4, B5 og B6, men medgatt vann i eid bygg i Tromsg er tatt med.

Rapportering for sosial baerekraft er mer omfattende enn basiskravet i VSME. Det har
sammenheng med norske lovkrav til rapportering - slik at vi i tillegg til B8-B11 ogsa
bergrer C5, C6 og C11.

Foto: Kristoffer Lorentzen
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B1 - Grunnlag for utarbeiding og avgrensninger i rapporteringen

Malsettinger for Rafisklagets baerekraftsarbeid

Rafisklagets hovedaktiviteter er knyttet til kontordrift - hvor det produseres tjenester og
datagrunnlag for videre bruk av myndighetene og fiskerinaeringen. Virksomheten
innebaerer bruk av mye datakraft. Rafisklaget er et samvirke der overskuddet tilfgres
lagets egenkapital. Dette er ledd i sikring av fiskernes verdier og garanti for at Rafisklaget
kan innfri betalingsforpliktelsene som fiskesalgslagsloven beskriver. Rafisklaget har
verdier plassert hos ulike fondsforvaltere. | eid bygg i Tromsg er det i tillegg kontordrift
utenom Rafisklagets egne kontorer, samt restaurant- og butikkdrift.

Mengden data som prosesseres i Rafisklagets systemer er omfattende. Det viktigste
tiltaket for & redusere klimaavtrykket ble gjort i 2024 gjennom a flytte datalagringen i
datasenter fra Europa hjem til Norge, der vi i stgrre grad benytter rene energikilder som
vannkraft. | den forbindelse har vi ogsa hatt en tett oppfelging av leverandarer som har
levert utslippstall relatert til Rafisklagets bruk av servere.

Det er innhentet ESG-data fra alle de tre fondsforvalterne som Rafisklaget benytter og
det er en pagaende dialog med dem om hvilke krav Rafisklaget har pa ESG-omradet.

Kartleggingen gjort gjennom sertifiseringen som Miljgfyrtarn for bygget Rafisklaget eier i
Tromsg, Kystens Hus, peker pa avfall og energi som de to omradene Rafisklaget som
eier kan bidra positivt. Det er satt i gang et arbeid som i sterre grad involverer
leietakerne i arbeidet med a redusere/sortere avfall, samt energistyring. Det er ogsa
innarbeidet krav i henhold til apenhetsloven i nye leiekontrakter, samt i fornyelse av
gamle kontrakter.

Selve fiskeriaktiviteten og videreforedlingen av fisk er definert utenfor Rafisklagets
verdikjede, men det er likevel et uttalt mal for Rafisklaget a bidra til lasninger som kan
veaere til hjelp for naeringen i mete med krav til deres rapportering.
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B2 - Strategi og miljgpolicy

Strategi og miljgpolicy

Rafisklagets strategi

Strategien for 2020-2025 ble lansert i 2019 og definerer de viktigste interessentene for
Rafisklagets virksomhet - fiskerne, fiskekjgperne og myndighetene. Norges Rafisklags
baerende verdier er rettferdighet, ryddighet og a sgrge for en sunn og god konkurranse
om fiskernes rastoff. Der ligger ogsa et ansvar om a bidra til balanse mellom ulike
hensyn. Arbeidet med ny strategi, som skal ferdigstilles i lgpet av 2026, er pabegynt, og
disse grunnleggende elementene vil alltid ligge i bunn for Rafisklagets virksomhet.

Rafisklaget har i dag ikke en egen strategi innen baerekraft, men baerekraft ligger til
grunn for mange av prioriteringene i den overordnede strategien for organisasjonen.

Virksomhetens formal er formulert i falgende ordlyd:

«Ved organisert forstehdndsomsetning av viltlevende marine ressurser skal Norges Réfisklag
gjennom sine tjenester sikre fiskernes inntekter og bidra til en beerekraftig og lennsom
verdiskaping i norsk fiskerincering.»

| formalet ligger det en utfordring om a sikre fiskernes inntekter, men ogsa a serge for
en effektiv omsetning for fiskere og kjgpere, og garantere fiskerne oppgjer. Som en del
av dette ma Rafisklaget serge for & ha nedvendig egenkapital og likviditet for et effektivt
omsetnings- og oppgjarssystem. Baerekraftig forvaltning av ressursene og kontroll med
uttaket er grunnleggende. Formalet ligger til grunn for de valg og prioriteringer
Rafisklagets styre har gjort i beretningsaret 2025.

Strategi 2020-2025 P2 NORGES

RAFISKLAG

Forslag til forbedringer, nye tiltak og prosjekter er det en forventning om at alle ansatte skal ta initiativ til og spille inn til ledelsen. Vi
skal utvikle oss og stadig bli bedre. Digitalisering og utvikling av vére tjenester skal gjennomsyre vare tanker. Det er et overordnet mal at
Rafisklaget skal lede an i digital tjenesteutvikling. Vi skal yte best service overfor vare viktigste malgrupper — bade personlig og digitalt
Vi skal vaere naeringas orakel pa vare fokusomrader. Vi skal bidra til like konkurransevilkér i ravaremarkedet.

@konomi og oppgjer

Vi tilbyr de beste tjenestene innen oppgjors- og
garantiordningene

Var organisasjon

Vi leverer en effektiv og god oppgjorstieneste

Vi har en funksjonell organisasjonsstruktur.
Vi sikrer Rifisklagets eiendeler. 1 har en funks; ganisasjonsstruktu

Sa|gssysteme|r og Vi har kompetente og motiverte ansatte
omsetningsregelverk Vi har et ipent o godt samarbeid med vire eiere

Vi tilbyr de beste tjenestene giennom de beste salgsplattformene Vi jobber tverrfaglig med tjenesteutvikling og har fokus pa
og digitale losninger tilpasset malgruppene. digitalisering

Vi bidrar til okt verdiskaping gjennom effektive

omsetningslosninger Dlgl tal

Vi utvikler regelverk i takt med utviklinga i naeringa ; o1.1s
tjenesteutvikling
Ressurskontroll, miljgdokumentasjon Rammevilkar og samfunnskontakt
og kvalitetsarbeid Vi sikrer kystsamfunnenes og fiskernes rettigheter ved

) rbeide med lovverk og rammebetingelser
Vi tilbyr de beste tienestene innen kvoteopplysninger Sgpe i o op s teet

og effektiv kvotekontroll Vi er padriver for & opprettholde fiskesalgslagsioven og
deltakerl

Vi bidrar til FNs barekraftsmal giennom systematisk arbeid med i

dokumentasjon og samarbeid med andre aktorer Vi leder an gjennom samarbeidet i Norsk Villfisk

Vi bidrar til kvalitetsheving gjennom dialog og veiledning Vi framsnakker nzringa

Vi er padriver i utviklingen av nye arbeidsmetoder for kontroll
Rafisklagets viktigste malgrupper: Digitaliseringsradet: FNs viktigste barekraftsmal for Rafisklaget:
Innsats- og ressursprioritering foretas § e [
pa egne meter for dette v, o -_ —
Fiskerne Fiskekjoperne Myndighetene = /‘/
“n ‘.l
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B2 - Strategi og miljgpolicy

FNs beerekraftsmal

FNs baerekraftsmal 5 om likestilling, 8 om anstendig arbeid og skonomisk vekst, 9 om
industri, innovasjon og infrastruktur, 12 om ansvarlig forbruk og produksjon, samt 14
om livet i havet er en del av strategien for Rafisklagets virksomhet. Tidligere ar har
baerekraftsrapporteringen svart ut arbeidet relatert til disse malene. | VSME er fokuset
pa EUs krav til rapportering pa ESG og arets rapportering er derfor innrettet tilsvarende.

Rafisklagets miljgpolicy

Salgslagets forstaelse og handlinger knyttet til alle sider ved miljgmessig, sosial og
gkonomisk baerekraft, har vokst frem i takt med forstaelsen i fiskerinaeringa og resten av
samfunnet. Vi ensker a ytterligere styrke var kunnskap og bevissthet rundt de valgene vi
tar fremover.

Rafisklaget tydeliggjer betydningen av arbeidet med gkt baerekraft for vare ansatte og
gvrige interessenter, for a sikre best mulige holdninger i dette arbeidet. Var ambisjon er
a identifisere og systematisere forbedringstiltak innenfor klima, miljg og sikkerhet.

Vare fokusomrader fremover er:

Ledelsen er ansvarlig og miljgbevisst.
Miljgarbeidet er systematisk og med en tydelig struktur.
Kompetanseutvikling innenfor omradet baerekraft er viktig for a overholde
lovkrav og falge opp miljgkrav fra kunder og leverandgrer.

§ Gjennom informasjon, holdningsskapende arbeid og inkludering, bidra til
styrke miljgbevisstheten blant de ansatte.

¢ Lovgivning utgjer minimumskrav i vart miljgarbeid.
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B2 - Strategi og miljgpolicy

Réfisklagets verdikjede

Rafisklaget er organisert som et samvirke og driften finansieres gjiennom en avgift som
betales av fiskerne over sluttseddelen. Utover a sikre at fiskerne far oppgjer for fangsten
samt a organisere markedsplassen, utvikler vi tjenester og er en tjenesteleverander for
fiskerne og kjgperne. Rafisklagets drift baseres ikke pa & maksimere arlig overskudd,
men a vaere en trygg og sikker leverander - og i den grad overskudd skapes fra drift
tillegges denne til salgslagets egenkapital.

Fiskesalgslagsloven legger faringer for organisering av fgrstehandsmarkedet, og dermed
ogsa forholdet mellom fisker, salgslag og fiskekjgper. Salgslagene forvalter en
markedsplass for omsetning av rastoff i farste hand, hvor fiskere og kjgpere er brukere
av tjenesten med hensikt om & inngd avtaler om kjgp og salg seg imellom. P4 mange
mater kan fiskesalgslagene sammenlignes med en bgrs eller et auksjonshus, hvor fisker
betaler en avgift for & ha tilgang til 3 legge sine ravarer ut for salg. Salgslagene har ikke
pa noe (tids)punkt eierskap over ravaren, og heller ikke risikoen ved avhendingen av
varen. Fiskere og fiskekjapere er derfor ikke en del av salgslagenes leverandgrkjeder nar
det gjelder rapportering i henhold til apenhetsloven.

Verdikjeden i Rafisklaget er dermed avgrenset til kontorvirksomhet og utleie/eierskap av
eiendom, der leverandgrer omfatter fysisk infrastruktur, inkludert
energibruk/leverandgr, IT-ressurser, fasiliteter for ansatte (kantine, rengjgring osv.) samt
kompetanse. Tjenestene som Rafisklaget tilbyr representerer verdikjeden videre.

Foto: Bjgrn'Eide- -
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B2 - Strategi og miljgpolicy

Réfisklagets interessenter

Rafisklagets farste baerekraftsrapport i 2021 ble utarbeidet pa bakgrunn av en
vesentlighetsanalyse, interessentanalyse og SWOT-analyse der de viktigste
interessentene, bade eksterne og interne, ble intervjuet. Tre hovedgrupper peker seg ut;
fiskere (som ogsa er eiere), fiskekjgpere (som benytter seg av tjenestene som tilbys) og
ikke minst myndighetene som i stor grad definerer hvilke oppgaver et salgslag skal lgse
og er en viktig bruker av datafangsten i Rafisklagets systemer. Oppgavene er definert i
lovverk som fiskesalgslagsloven, havressursloven og diverse forskrifter. | tillegg kommer
myndigheten med et arlig forventningsbrev som ytterligere presiserer forventingene til
salgslagenes arbeid.

| naert samarbeid med myndighetene ved Neerings- og fiskeridepartementet,
Fiskeridirektoratet, Kystvakten, Mattilsynet og Justervesenet, har Rafisklaget en sentral
oppgave med ansvar for kvote-, ressurs- og kvalitetskontroll. Ved & sgrge for gode og
oppdaterte digitale systemer for registrering av ressursuttak og sporbar
dokumentasjon, er Rafisklaget en viktig brikke i baerekraftig forvaltning av
fiskeressursene. Digitalisering har veert, og er en viktig del av Rafisklagets strategi for
baerekraftig forvaltning av ressursene og bedre tjenester for interessentene.

-

g
-

y %NORGES\ |
ISKLAG\

. -Lillian Hansen
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En baerekraftig fiskerinaering

Fiskeriene har veert grunnlag for liv og bosetting langs kysten i arhundrer. De har gitt oss
tilgang til mat fra rene og naeringsrike havomrader, og er grunnlag for foredling og
handel som skaper store verdier for Norge. Fiskeriene er en del av var rike kulturarv og
de bidrar i dag til en stor og omfattende handel med markeder rundt om i hele verden.
Fisken og fiskebestandene er en nasjonal ressurs. Dersom vare bestander forvaltes pa
riktig mate, vil de ogsa veere en ressurs for framtidige generasjoner. En god og riktig
forvaltning er avhengig av samarbeid med andre viktige kystnasjoner og naboland som
har felles interesse av de samme ressursene.

| Rafisklagets omrade finner vi et havomrdde med naturgitte gunstige forhold for sterke
villfiskbestander. Siden etableringen i 1938 har Rafisklaget hatt en lovbestemt funksjon
knyttet til forstehdndsomsetningen av marine ressurser i Rafisklagets geografiske
distrikt. Rafisklaget spiller dermed en viktig rolle for verdiskaping og sysselsetting i
lokalsamfunnene gjennom forvaltningen av ressursene og markedsplassen for fiskere
og fiskekjopere. Med gkende fangstkapasitet, sterk konkurranse om rastoffet,
myndighetenes innfering av kvoter og etter hvert lukking av fiskeriene, har Rafisklagets
rolle blitt stadig viktigere.

Baerekraft ligger til grunn for mange av oppgavene som utfgres i vart daglige virke, blant
annet giennom ressurs- og kvalitetskontrollen, samt veiledning og radgivning som
utferes av kontrollgrene ved ressurs- og miljgavdelingen. Ved a veere synlige og til stede
pa kaia, i dialog med fiskere og fiskekjepere, og i samarbeid med andre
kontrollinstanser, ser man at arbeidet bidrar til gkt kvalitetsfokus og bevissthet hos
fiskere og fiskekjgpere. | et baerekraftperspektiv gir dette bedre ressursutnytting og
redusert matsvinn.

De ansatte og styret i Norges Rafisklag er bevisst det ansvaret fiskesalgslaget har.
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B3, B6 & B7 - Klimagassutslipp, vann, ressursbruk og avfallshandtering

Klima og miljg , ressursbruk og avfallshandtering

Rafisklagets klimaregnskap

Klimaregnskapet for Norges Rafisklag er i kontinuerlig utvikling, bade fordi kravene til
rapportering endres, men ogsa fordi vi har med flere datakilder og utslippstall enn
tidligere. Det er positivt i den forstand at vi na har bedre oversikt over vare samlede
utslipp. Kystens Hus i Tromseg er energiklasse B, og det er igangsatt et arbeid for a
undersgke om bygget kan oppgraderes til energiklasse A. | kontorbyggene i Tromsg og
Svolveer er det installert varmegjenvinningsanlegg som bidrar til & holde energiforbruket
pa et lavest mulig niva. Hovedkontoret i Tromsg holder til i et relativt nytt bygg og
kontorbygget i Svolvaer har nylig giennomgatt oppgraderinger. Endringer i eierskap for
eiendommen i Svolveer pavirker ogsa klimaregnskapet ettersom denne eiendommen na
utgar fra klimaregnskapet.

Det giennomfgres papirinnsamling ved Rafisklagets kontorsteder. Avfall kildesorteres og
digitale mgter benyttes aktivt for a redusere antall reiser. Kontinuerlig jobbing med
digitalisering har redusert papirforbruket og behovet for utsending av dokumenter til
fiskere og andre aktgrer, og malet er at alle dokumenter sendes elektronisk. Mange
dokumenter som tidligere automatisk ble sendt i posten, sendes na digitalt.

Flyreiser og overnatting utgjer en vesentlig del av Rafisklagets totale utslipp av
klimagasser. Kontrollreiser er en del av de lovpalagte oppgavene Rafisklaget har. | tillegg
er arsmetet en viktig arena der eierne er samlet - om lag 50 delegater og andre inviterte
gjester deltar. Som hovedregel skal all reise bestilles giennom portal hos reisebyraet,
men av praktiske arsaker vil ikke det kunne gjennomfgres i alle sammenhenger. Reiser
for delegater bestilt i forbindelse med representasjon pa arsmetet er bestilt utenom
reiseportalen og lagt til i klimaregnskapet. Det samme gjelder for hotellovernatting i
forbindelse med kontrollreiser.

Det ble giennomfgrt en innlandstur til Helgeland for styret og deler av ledelsen i
administrasjonen i 2025, og det planlegges for utenlandsreise i 2026. Rafisklaget
gjennomferer ansattsamling hvert 2. ar, forrige tur var til Italia i 2024, og i 2026
planlegges det for innlandsreise. Pa bakgrunn av planlagte turer forventes det at
utslippene for reise pa scope 3 vil bli hayere i 2026, mens for 2025 er utslippene
redusert som fglge av dette.
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B3, B6 & B7 - Klimagassutslipp, vann, ressursbruk og avfallshandtering

Scope 1 omfatter transport: to firmabiler plassert i Tromsg som brukes i ressurskontroll
og én firmabil plassert i Svolvaer. Tallet i 2023 inkluderer to firmabiler som var registrert
pa administrerende direkter og gkonomidirektgr. Firmabilordningen (inkl. bensinkort)
ble avsluttet i 2023, og utslippsdata er oppgitt frem til hver av avtalene ble avsluttet.
Totaltallene for brukt drivstoff hentes fra leverander av drivstoff, Circle K. Drivstoff for
leiebiler er kategorisert under tjenestereiser.

Scope 2 omfatter elektrisitet og fiernvarme brukt ved kontorene i Tromsg, Svolveer og
Kristiansund. Tallene gjelder bare stremforbruket til Rafisklaget. Alle stremleveranser er
fra lokal leverandegr. Rafisklaget kjgper ikke stremsertifikater, men viser til
stremdeklarasjoner publisert pa NVEs nettsider som viser at omtrent all strem som

brukes i Norge kommer fra fornybare energikilder som vind- og vannkraft.

Scope 3 omfatter avfall, tjenestereiser, brensel- og energirelaterte aktiviteter, innkjgpte
varer og tjenester, ansattes pendling til og fra jobb, utleie av eiendeler/arealer og
investeringer. Fra 2024 og ut rapporterer vi ogsa CO,-avtrykket for Rafisklagets
investeringer fra vare tre ulike fondsforvaltere. Tallene bidrar til betydelig hayere tall for
scope 3, men er skilt ut i egen linje for a synliggjere Rafisklagets eget utslipp. Tallene fra
fondsforvalterne er beheftet med stor usikkerhet ettersom det ikke er beregnet CO,-
avtrykk for hele portefgljen. Datadekningen for hver av forvalterne varierer, men to av
forvalterne har oppgitt gkt dekning i 2025 sammenlignet med 2024. Data som
rapporteres pa i scope 3 er vanskelig a male, og ma ofte estimeres. Utslipp som
inkluderer scope 3 kan derfor svinge mer, som kan resultere i betydelige endringer fra
en periode til neste. Avfallsselskapet Remiks sin portal er benyttet for a kalkulere
Rafisklagets relative andel av avhentet avfall ved kontoret i Tromseg.
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Klimagassutslippene rapporteres i tonn CO,-
ekvivalenter (tCO,e), dette er en felles
maleenhet som brukes for a sammenligne
utslipp av ulike klimagasser. Ulike gasser har

ulik pavirkning p& klimaet. For & kunne Scope 1
sammenligne og summere utslippene, Scope 2
omregnes de til hvor stor klimaeffekt de har m Scope 3

sammenlignet med karbondioksid over en gitt

periode, vanligvis 100 ar. Karbondioksid brukes

som referanse, og har verdien 1.

) ) ) ) Utslipp per scope i 2025 (ekskl. investeringer).
Diagrammet til hgyre viser utslipp per scope, 08  kun jokasjonshasert.

detaljert oversikt er vist i tabell 2.

Tabell 2 Brutto klimagassutslipp i tonn COz-ekvivalenter

Scope Kilde 2023 | 2024 | 2025
Transport 10,6 7.9 8,8
Scope 1

Sum scope 1 10,6 7,9 8,8
Elektrisitet 6,4 49 3,7
chpe 2* Fjernvarme 0,4 0,4 1,1

Lokasjonsbasert
Sum scope 2 6,8 5,3 4.8
Tjenestereiser 1440 1649| 1144
Brensel- og energirelaterte aktiviteter 4,2 3,9 4,1
Pendling til/fra jobb 14,7 9,3 8,2
Scope 3* | Kapitalvarer 69,0/ 36,6

EkskI.

investeringer | Avfall 157 139 14,2
Innkjgpte varer og tjenester 42,8 334 1,2
Utleide eiendeler/arealer 40,2 411 25,9
Sum scope 3 261,6| 3355| 204,55
Total (Scope 1+2+3) 279,0| 348,7| 218,1
Investeringer (fondsforvaltere) 1616| 814810032

Beregnet klimagassintensitet for 2025 basert pa salgsinntekter (millioner kroner) og
total tCO.e (inkl. investeringer) er 68,1 tCO,e/millioner kroner
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B3, B6 & B7 - Klimagassutslipp, vann, ressursbruk og avfallshandtering

Kommentarer til klimaregnskapet

Det har veert benyttet ulike sammenstillinger av data siden Rafisklaget startet med
baerekraftsrapportering i 2021. | tabellen over utslipp gar vi derfor ikke lenger tilbake
enn 2023.

Scope 1

Transport : arlig forbruk av virksomhetens kjgretgy var 3329,9 liter , noe som tilsvarer
8,8 tCO.,e. Dette er en gkning fra aret for da vi hadde et forbruk pa til sammen 2979,5
liter , tilsvarende 7,9 tCO.e. @kningen skyldes gkt kontrollaktivitet i omrader som nas
med bil, det er ogsa mer kjgring forbundet med rekeprever i Tromse.

Scope 2

Samlet forbruk av elektrisitet ved kontorene i Tromsg, Svolvaer og Kristiansund var

313 160 kWh . Dette tilsvarer 3,7 tCO,e. Samlet forbruk av fjernvarme for kontoret i
Svolvaer var 59 820,4 kWh, tilsvarende 1,1 tCO,e. Samlet forbruk for alle kontorene har
gatt ned fra forrige ar, mens fijernvarmen i Svolveer har gkt fra 24 202,8 kWh , tilsvarende
0,4 tCO,e. Arsaken til gkningen er ikke funnet, men det er satt i gang undersagkelser for a
avdekke forholdet.

Scope 3

Tjenestereiser gjelder flyreiser og hotellovernattinger for ansatte i Rafisklaget, styret og
delegater til arsmeatet. Tjenestereiser utgjorde til sammen 114,4 tCO.e. Dette er en
reduksjon fra 2024 da det ble registrert tjenestereiser som utgjorde 164,9 tCO.e.

- Detble registrert 453 665 personkilometer (pkm)  med flyreiser i 2025, noe som
utgjorde et totalt utslipp pa 103,6 tCO.e (inkl. WTT). Dette er en nedgang fra
570 924 pkm (156,5 tCO,e) i 2024 og 480 504 pkm (122 tCO.e) i 2023. Tall for
personkilometer fra arets styretur er ikke tilgjengelig, men utslipp i tCO,e for
turen er registrert under tjenestereiser. Dermed er tallet for personkilometer
antatt a veere noe hgyere enn angitt.

- Detble registrert 549 dggn med hotellovernattinger, der 250 av disse var
overnattinger i forbindelse med kontrollvirksomhet. Det er en nedgang fra 2024
med totalt 639 dggn med 270 kontrollreisedagn. Nytt for 2025 er at
hotellovernattinger i forbindelse med arsmetet er inkludert i klimaregnskapet.
Det er likevel reduksjon i hotellovernattinger som fglge av mindre og kortere
reiser i 2025 sammenlignet med 2024.

Brensel- og energirelaterte aktiviteter gjelder aktiviteter som ikke omfattes av scope 1
eller scope 2. Dette er utslipp knyttet til produksjon av drivstoff og energi kjgpt og
forbrukt i lgpet av dret. Samlet forbruk var 4,1 tCO,e, en gkning fra 3,9 tCO.e i 2024.

Ansattes pendling med bil og kollektivtransport til og fra jobb utgjorde til sammen 8,2
tCO.e. Pendling til fots og pa sykkel har ikke utslipp.
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- Dieselbil: 6,6 tCO.e mot 5,2 tCO.e i 2024.
- Bensinbil: 0,1 tCO,e mot 0,7 tCO.e i 2024.
- El-bil: 0,1 tCO»e, likt som i 2024.

- Hybridbil: 0,4 tCO.e mot 1,2 tCO.e i 2024.

- Kollektivtilbud (buss): 0,9 tCO,e mot 2,1 tCO,e i 2024.

Avfallsmengden for kontorene Tromsg, Svolveer og Kristiansund samt avfall fra
leietakere ved Kystens Hus var 110 257 kg (110 783 kg i 2024), tilsvarende 14,2 tCO.e
(13,9 tCO.e i 2024).

Av dette var:
- Matavfall: 56 789 kg .
- Elektronisk avfall til resirkulering: 1 050 kg.
- Glass og metall til resirkulering: 14 960 kg.

- Blandet papp og papir til resirkulering: 8 055 kg.

- I : <o
- 28 140 kg .
- 494 kg .
i 2024
for 1031 kgCOze 0,14 tCO-e 2363 kWt
1,2 tCOze
2182 491 kwWh 25,9 tCO-e.
t10 032 tCO,e 8 148 tCO.e.
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